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   GÄVLE KOMMUN 
   Att: Erik Apel 
    
   801 84  GÄVLE 
 
 

Beslut om stöd 
Stödmottagare: GÄVLE KOMMUN 
Org. nr: 212000-2338 
Projektnamn: Offentlig-privat samverkan för ökad konkurrenskraft och 

omställningförmåga i Gävleborg 
Ärendeid: 20379229 
Diarienummer: RS2026/623 
 
  
Beslut om stöd 
 
Region Gävleborg beviljär GÄ VLE KOMMUN stö d fö r ätt genomfö rä projektet Offentlig-
privät sämverkän fö r ö käd konkurrenskräft och omstä llningfö rmågä i Gävleborg enligt 
änsö kän inkommen 2026-02-20. Stö det uppgå r till 20,00 % äv fäktiskä kostnäder och 
20,00 % äv totäl finänsiering, dock med hö gst 3 336 297 kronor. 
 
Beslutet här fättäts med stö d äv Fö rordning (2003:596) om bidräg fö r projektverksämhet 
inom den regionälä tillvä xtpolitiken.  
  
Region Gävleborg beviljär projektet stö d under fö rutsä ttning ätt ö vrigä finänsiä rer beviljär 
enligt finänsieringsbudget. 
 
Fö r stö det gä ller ällmännä villkor enligt Bilägä 1. 
 
Beslutet kän inte ö verklägäs.  

Motivering till beslut 
Projektet ä r ett sämverkänsprojekt med sämverkänspärternä Gävle kommun och 
Sändvikens kommun, som syftär till ätt viä sämverkänsärenän stä rkä fö retägs 
konkurrenskräft och ö kä den lokälä omstä llningstäkten genom ätt: 
1) Stä rkä sämverkänsärenän Gävle klimätävtäl; 
2) Skäpä bä ttre offentligä bestä lläre inom bygg och änlä ggning sämt offentligä inkö p  
3) Underlä ttä fö r SME:ers omstä llning lokälä genom kompetensutveckling inom 
klimätberäkning och ärbetssä tt. 
 
Strukturförändring 
Projektet bedö ms bidrä till strukturfö rändring i hö g utsträ ckning och här hö g påverkän på  
sämhä llsutmäningär sämt stort fokus på  fö rändring äv sämhä llsstrukturer. Projektet 
påverkär fö ljände må lområden, effektmå l och prioriteringär i Regionälä 
utvecklingssträtegi Gävleborg 2020–2030 (RUS). 

• Sämhä llsnyttig, cirkulä r och biobäseräd ekonomi 
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o Gävleborg här ett nä ringsliv som stä llt om till en cirkulä r och mer 
biobäseräd ekonomi 
▪ Insätser som främjär nä ringslivets omstä llning till cirkulä rä 

mäteriälflö den sämt hå llbärä produktionsmetoder och 
äffä rsmodeller 

▪ Insätser som stä rker hå llbärt fö retägände och ö kär tillvä xt och 
produktivitet sämtidigt som negätiv miljö - och klimätpåverkän 
minskär 
 

• Sämhä llsnyttig, cirkulä r och biobäseräd ekonomi -  
o Insätser dä r offentlig sektor driver på  omstä llningen till en cirkulä r och 

biobäseräd ekonomi 
▪ Gävleborg här en offentlig sektor som stä llt om och drivit på  

sämhä llets omstä llning till en cirkulä r och mer biobäseräd ekonomi 
 

• Konkurrenskräftigt nä ringsliv och hå llbär ärbetsmärknäd  
o Gävleborg här ett brett, diversifierät och inkluderände nä ringsliv 

▪ Insätser som stä rker och utvecklär industrin och dess 
konkurrenskräft 
 

 
Hållbarhet 
De tre hå llbärhetsdimensionernä (miljö mä ssig, sociäl och ekonomisk hå llbärhet) ä r 
beäktäde i projektet. Projektet fö rväntäs bidrä till en hå llbär omstä llning i viss 
utsträ ckning. 
 

• Projektet/insätsen medfö r ätt fler bränscher eller fler och nyä grupper äv 
människor, fö retäg och orgänisätioner involveräs i och drär nyttä äv 
omstä llningsärbetet. 

 
Funktionell geografi 
Projektet bedö ms tä hänsyn till geogräfiskä fö rutsä ttningär och ledä till positivä 
konsekvenser fö r funktionell geogräfi.  
 
Processmål 
Gävle kommun bedö ms hä stort mändät och en god fö rmågä ätt genomfö rä projektet sämt 
tä värä på  dess resultät med ett tydligt ä gärskäp, ledärskäp, sämhändling och/eller 
utforskände ärbetssä tt. 

Projektperiod 

2026-09-01 - 2029-09-28 

Projektbeskrivning 
Otillrä cklig krävstä llning, kompetens och sämverkän fö rdrö jer omstä llningen och dräbbär 
SME:ers konkurrenskräft i Gävleborg. Sämverkänsärenän Gävle klimätävtäl (GKA) här på  
kort tid mobiliserät knäppt 100 äktö rer, men tre problem kvärstå r: 
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1. Orgänisätorisk så rbärhet   
GKA drivs med begränsäde personellä resurser och finänsiering, vilket gö r 
medlemsservice, onboärding och styrning begränsäd. En robust orgänisätion och 
långsiktig finänsiering säknäs. 
 
2. Offentlig sektor säckär efter   
Kommuner här hö gä klimätmå l men bristände krävstä llning i exploätering och inkö p. 
Kunskäp, metodik och styrning fö r ätt hänterä må lkonflikter säknäs.  
 
3. SME:er efterfrå gär klimätkompetens   
SME:er säknär fö rmågä ätt sjä lvä beräknä och styrä mot minskäd klimätpåverkän, vilket 
gö r dem så rbärä nä r kundernä stä ller om. 
 
Projektet syftär till ätt ö kä lokäl omstä llningsfö rmågä genom ätt utvecklä GKA, ge bä ttre 
offentligä bestä lläre och stä rkä SME:ers kompetens i linje med den RUS må l 3.2 och 3.3. 
 
Det finns flerä ängränsände projekt som projektet kompletterär och här utbyte äv: 
 
- ERUF NMS "ALF" och "ALF2", Sändvikens kommun viä Sändbäckä Science Pärk.  
Projekten fokuserär på  SME:ers omstä llning inom tillverkningsindustrin och här ett 
vä lbeprö vät koncept fö r kompetensutveckling viä workshopsserier som projektet kän hä 
utbyte äv genom sämverkän som finns i fokusområde Industri som redän drivs äv SSP. 
Formen fö r SSP:s projekt och A3 ä r liknände men bränschernä skiljer sig (industri vs 
byggsektor) 
 
- ERUF Upphändlingsdriven innovätion fö r regionäl tillvä xt, Region Gävleborg 
A2 pilot 5 om offentligä inkö p ä r tänkt ätt omsä ttä resultäten från Region Gävleborgs 
ERUF-projekt om upphändlingsdriven innovätion fö r ätt stä rkä offentligä bestä lläre i 
Gävle och Sändviken. Genom utbytet med regionen skäläs resultätet upp och omsä tts i 
Gävle och Sändviken och lä rdomär från projektet täs med från stärt.  
 
- Träfik ERUF (Arbetsnämn "Offentlig-privät sämverkän fö r hå llbärä godstränsporter och 
mobilitet i Gävleborg") 
Gävle kommun plänerär ätt lämnä in en änsö kän till nätionellä regionälfondsprogrämmet 
tillsämmäns med 3rd Bridge som idäg driver fokusområde Tränsport och mobilitet i Gävle 
klimätävtäl. Bäkgrunden ä r ätt behovet äv tränsportå tgä rder ä r stort men ätt utveckling äv 
tränsportreläteräde insätser inte ryms inom ERUF NMS. Om änsö kän godkänns kommer 
projekten kompletterä värändrä bränschmässigt och hä stort utbyte. 
 
- Viäble Cities "Klimätneuträlä Gävle 3.0" 
Gävle och Sändviken ä r tvillingkommuner inom Viäble Cities och sämverkär fö r må let 
nettonoll 2030. Viäble Cities finänsierär bländ ännät driften äv fokusområde Industri med 
Sändbäckä Science pärk, beskrivet ovän. Inom VC-projektet sker ett stort utbytte med 
ändrä kommuner som kän nyttjäs ä ven fö r dettä projekt. 
 
Vad projektets aktiviteter ska leda till för målgruppen på kort sikt 
På  kort sikt fö rväntäs projektets äktiviteter ledä till ätt både SME:er och offentligä 
orgänisätioner få r tillgång till konkret kunskäp, strukturer och ärbetssä tt som direkt 
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stä rker deräs fö rmågä ätt påbö rjä eller äccelererä sin klimätomstä llning. Genom de tre 
ärbetspäketen skäpäs fö rutsä ttningär fö r snäbb käpäcitetshö jning, minskäde trö sklär och 
tydligäre spelregler inom bygg-, änlä ggnings- och upphändlingsområdet. 
Fö r SME:er innebä r projektet ätt de snäbbt få r fö rbä tträd fö rstå else fö r sinä utsläpp, hur 
de kän beräknäs och hur å tgä rder kän prioriteräs. Genom workshopserier och räkne-
stugor få r fö retägen präktisk kompetens i klimätberäkning, krävstä llning, räpportering 
och i ätt utvecklä klimätfö rbä tträde erbjudänden. Dettä gö r ätt fö retägen redän under 
projektets inledände fäser kän bö rjä strukturerä sitt omstä llningsärbete, stä rkä sitt 
äffä rserbjudände och ö kä sin fö rmågä ätt mö tä kräv från offentligä och privätä bestä lläre. 
Den ö käde kunskäpen fö rväntäs också  bidrä till fö rändräde ättityder kring 
hå llbärhetsärbete och ge fö retägen ö käd trygghet i ätt investerä i omstä llning. 
 
Fö r de offentligä orgänisätionernä fö rväntäs projektet ge en snäbb kompetenshö jning 
inom klimätstyrning, uppfö ljning och krävstä llning i både exploäteringsprojekt och 
offentligä inkö p. Genom ätt pilottestä nyä metoder exempelvis sämordnäd mässhäntering, 
å terbruk, eldrivnä mäskiner, mäteriäloptimering och effektivä klimätkräv i upphändling  
få r tjänstepersoner präktisk erfärenhet äv hur klimätmå l kän omsä ttäs i fäktiskä projekt. 
Dettä stä rker fö rmågän ätt fättä konsekventä beslut, utvecklä internä ärbetssä tt och byggä 
mändät fö r fortsätt omstä llningsärbete. 
 
Sämtidigt få r må lgruppernä tidigt tillgång till en fö rstä rkt sämverkänsärenä genom Gävle 
klimätävtäl. Arenääktiviteter, fö rbä tträde kommunikätionsflö den och stö d i 
utsläppsräpportering gö r det enkläre fö r äktö rer ätt deltä, delä erfärenheter och 
sämverkä. Dettä fö rväntäs ledä till ö käd äktivitet i ärbetsgruppernä, fler kontäktytor 
mellän fö retäg och kommuner och en tydligäre gemensäm riktning fö r det lokälä 
omstä llningsärbetet. 
 
Projektets äktiviteter innebä r ätt må lgruppernä på  kort sikt få r: 
- Ö käd kunskäp och kompetens inom klimätberäkning, krävstä llning, uppfö ljning och 
hå llbärä ärbetssä tt. 
- Fö rbä tträde internä processer och strukturer som mö jliggö r snäbbäre och mer 
konsekvent klimätstyrning. 
- Präktisk erfärenhet äv omstä llningså tgä rder genom deltägände i piloter inom bygg, 
änlä ggning och offentligä äffä rer. 
- Minskäde ädministrätivä trö sklär fö r ätt deltä i sämverkän och räpporterä klimätdätä. 
- Stä rkt fö rtroende och sämverkän mellän offentligä äktö rer och SME:er, vilket lä gger 
grunden fö r effektiväre omstä llning och hö gre konkurrenskräft. 
 
På  kort sikt skäpär projektet älltså  de präktiskä, orgänisätoriskä och kunskäpsmässigä 
fö rutsä ttningär som krävs fö r ätt må lgruppernä snäbbt skä kunnä påbö rjä sin fö rflyttning 
mot mer klimätneuträlä ärbetssä tt och stä rkt äffä rs- och innovätionsfö rmågä. 
 
Effekter projektet ska uppnå på lång sikt 
På  lång sikt fö rväntäs projektet bidrä till en strukturell och väräktig omstä llning i 
Gävleborgs nä ringsliv och offentlig sektor, dä r klimätdriven äffä rsutveckling blir en 
näturlig del äv hur både fö retäg och kommuner plänerär, investerär och sämverkär. 
Effekternä väntäs bli tydligä både hos må lgruppen och i sämhä llet som helhet. 
 
Fö r det lokälä nä ringslivet, sä rskilt SME:er, innebä r projektet ätt en bredäre och mer 
konkurrenskräftig märknäd växer främ. Genom ätt fö retägen lä r sig beräknä sinä utsläpp, 
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utvecklä klimätfö rbä tträde produkter och mö tä skärpäre klimätkräv stä rks deräs 
äffä rsmodell och långsiktigä konkurrenskräft. Nä r kräven från stö rre kunder och offentligä 
bestä lläre blir mer enhetligä och fö rutsägbärä ö kär ä ven investeringsviljän, vilket på  sikt 
leder till fler innovätioner, nyä tjänster och en ö käd fö rmågä ätt deltä i offentligä 
upphändlingär och industriellä vä rdekedjor. Dettä stä rker sämtidigt fö retägens 
mö jligheter ätt ätträherä nyä kunder regionält, nätionellt och internätionellt. 
 
På  sämhä llsnivå  fö rväntäs projektet bidrä till betydände utsläppsminskningär genom ätt 
klimätkräv och nyä ärbetssä tt implementeräs brett i bygg- och änlä ggningssektorn. Lång-
siktigä effekter uppstå r nä r mässhäntering, å terbruk, elektrifiering äv ärbetsmäskiner och 
klimätoptimeräde mäteriälväl integreräs som ständärd i kommunernäs exploäterings-
projekt. Dessä fö rändringär skäpär mer resurseffektivä processer, minskär uttäget äv 
jungfruligä mäteriäl och reducerär buller, pärtiklär och klimätpåverkän vilket leder till 
mer hå llbärä och ätträktivä livsmiljö er. 
 
Projektet fö rväntäs även stä rkä den lokälä styrningen och offentligä orgänisätioners 
fö rmågä ätt verkä som motorer i omstä llningen. Nä r Gävle och Sändviken etäblerär 
strukturer fö r ätt systemätiskt stä llä och fö ljä upp klimätkräv skäpäs en långsiktig riktning 
som ö verlever projektperioden och integreräs i ordinärie verksämhet. Dettä innebä r ätt 
klimätmå l få r en tydligäre operätiv fö ränkring och ätt upphändling utveckläs till ett 
kräftfullt styrmedel fö r regionäl hå llbärhet och innovätionsdriven tillvä xt. Arbetssä tten 
som utveckläs kän också  änvändäs fö r ändrä typer äv hå llbärhetskräv så som sociälä kräv 
vid inkö p.  
 
En stärk och stäbil sämverkänsärenä genom Gävle klimätävtäl skäpär dessutom bestå ende 
effekter i form äv ö käd tillit, fler sämärbeten och snäbbäre kunskäpsö verfö ring mellän 
fö retäg, äkädemi och offentligä äktö rer. Nä r ärenän växer och professionäliseräs stä rks 
regionens käpäcitet ätt mobiliserä fler äktö rer, hänterä komplexä utsläppsfrågor och drivä 
gemensämmä lö sningär. Det bidrär till ätt Gävleborg kän bli en regionäl fö rebild fö r 
klimätdriven konkurrenskräft och hå llbär tillvä xt. 
 
Sämlät innebä r dettä ätt projektet på  lång sikt fö rväntäs ledä till: 
- Ett mer konkurrenskräftigt och omstä llningskäpäbelt nä ringsliv, dä r SME:er här stä rkt 
sin position i vä rdekedjor och offentlig märknäd. 
- Långsiktigt minskäde utsläpp, sä rskilt från bygg- och änlä ggningssektorn, genom 
strukturellä fö rändringär i ärbetssä tt, mäteriälänvändning och teknikväl. 
- Mer effektivä och hå llbärä offentligä orgänisätioner, med fö rmågä ätt stä llä och fö ljä upp 
klimätkräv i linje med beslutäde må l. 
- En robust sämverkänsärenä som fortsä tter skäpä lä rände, innovätion och gemensämmä 
lö sningär efter projekttiden. 
- Stärkäre regionäl ätträktionskräft, genom fö rbä tträd miljö , ö käd innovätionsfö rmågä och 
ett nä ringsliv som ligger steget fö re i klimätomstä llningen. 
 
Tillsämmäns skäpär dessä effekter en mer resilient region som stå r bä ttre rustäd fö r 
främtidens märknäder, klimätkräv och sämhä llsutmäningär. 
 
Indikatorer 
 
Namn Värde Måttenhet Kommentar 
Antal framtagna kunskapsunderlag, 3 Stycken Vi har inte planer på att vi ska anta nya 
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Namn Värde Måttenhet Kommentar 
strategier och program. strategier eller program, däremot kan det 

säkert genereras kunskapsunderlag när vi gör 
piloterna, så där borde vi iaf kunna sätta siffran 
3  

 

Tid- och aktivitetsplan 
 
Övergripande projektadministration 
Arbetspäketet mö jliggö r fö r projektet i ö vrigt ätt fungerä. Det händlär om 
projektädministrätion som genomfö rs äv processledären fö r Gävle klimätävtäl fö r ätt de 
ändrä ärbetspäketen skä gå  ätt genomfö rä eller som de ändrä ärbetspäketen medfö r i 
merärbete. Arbetspäketet trä ffär dä rfö r indirekt bådä må lgrupper och mö jliggö r ätt 
projektet viä sinä ändrä ärbetspäket nå r sinä må l. 
Startdatum: 2026-09-01 
Slutdatum: 2029-09-28 
Kostnad:  1 862 967 kronor 
 

Aktiviteter 
 

Projektledning 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
I projektledning ingå r bländ ännät ätt:  
- Plänerä och genomfö rä projektmö ten, styrgruppsmö ten,  
- Stö ttä ärbetsgrupper och delprojektledäre i piloternä 
- Onboärding, medlemsservice och ännän ö käd ädministrätion i GKA till fö ljd äv 
projektet. 
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? 
Projektledning ä r en fö rutsä ttning fö r ätt projektet skä kunnä genomfö räs och 
svärär dä rfö r indirekt till må lgruppen och projektets må l. 
Medlemsservice och onboärding svärär till må lgruppen SME:er medän projekt- och 
styrgruppsmö ten svärär till må lgruppen offentligä bestä lläre. Stö ttä ärbetsgrupper 
och delprojektledäre svärär till bådä må lgruppernä.  
 
Hur skä må lgruppen stä rkäs? 
En brä projektledning inklusive kontäkt, fö ränkring och tydlig med må lgruppernä 
genom projektets genomfö rände gö r det enkläre ätt genomfö rä projektet och gö r det 
enkläre fö r dem ätt drä nyttä äv resultätet. 
 
Hur bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Aktiviteten mö jliggö r ätt projektet genomfö rs som tänkt så  ätt ö vrigä ärbetspäket 
och äktiviteter bidrär till projektets må l. 
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Projektledären. 
 
Väd ä r den ungefä rligä kostnäden per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
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Helä kostnäden ä r personäl i form äv projektledären. 
Kostnad 1 052 667 kronor 
 
 

 
 
Ekonomi och rapportering 
I ekonomi och räpportering ingå r bländ ännät: 
- projektekonomens plänering  
- häntering äv fäkturor  
- uppfö ljning äv budget under projektets gång 
- räpportering äv utgifter i enlighet med utlysningens kräv 
 
Aktiviteten ä r en fö rutsä ttning fö r ätt projektet skä kunnä genomfö räs och svärär 
dä rfö r indirekt till må lgruppen och projektets må l. 
 
Aktiviteten genomfö rs äv projektekonomen och helä kostnäden bestå r äv 
personälkostnäd.  
Kostnad 378 000 kronor 
 
 

 
Utvärdering av projektet 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
I utvä rdering ingå r bländ ännät ätt:  
- Sämmänstä llä och utvä rderä resultätet utifrån projektets må l och indikätorer 
- Viä enkä t och intervjuer sämmänstä llä deltägäres och må lgruppers uppfättningär 
om projektets resultät och genomfö rände 
- Rekommenderä fortsätt ärbete fö r ätt vidäreutvecklä och tillvärä resultätet  
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? 
Utvä rdering ä r en fö rutsä ttning fö r ätt projektet skä kunnä genomfö räs och svärär 
dä rfö r indirekt till må lgruppen och projektets må l. 
 
Hur skä må lgruppen stä rkäs? 
En brä utvä rdering kän stä rkä må lgruppernäs uppfättning om de ärbetsmetoder och 
den kunskäp som projektet visät på  rä tt vä g främ eller inte fö r ätt ö kä 
konkurrenskräft och omstä llningsfö rmågä. 
 
Hur bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Vetskäpen ätt en ordentlig utvä rdering skä genomfö räs bidrär till ätt projektet inte 
täppär fokus på  må len och verkligen leder till bä ttre en stä rkt sämverkänsärenä, 
bä ttre offentligä bestä lläre och ö käd konkurrenskräft och omstä llningsfö rmågä fö r 
SME:er 
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
En oberoende konsult. 
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Väd ä r den ungefä rligä kostnäden per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
Helä kostnäden utgö rs äv schäblon. 
 
Hur mångä i må lgruppen berö rs?  
Allä äktö rer berö rs, äntingen viä enkä t eller intervju. Utvä rderingen bedö ms inte 
fällä inom box 2 och inget vä rde här beräknäts fö r den. 
Kostnad 150 000 kronor 
 
 

 
Kommunikation projektet 
Kommunikätion äv projektet fö r fö ränkring, kännedom och resultätspridning, 
exempelvis digitält, viä sociälä medier eller GKA:s hemsidä och ändrä känäler. Hä r 
innefättäs också  rö rlig mediä eller ännät mäteriäl som produceräs inom rämen fö r 
projektet. Dettä ä r en fö rutsä ttning fö r ätt projektet skä kunnä genomfö räs och 
svärär dä rfö r indirekt till må lgruppen och projektets må l. 
 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
I kommunikätion äv projektet ingå r bländ ännät ätt:  
- Kommunicerä projektets stärt, äktiviteters genomfö rände och resultät 
- Ö kä kännedom om projektet och Gävle klimätävtäl  
- Bidrä till fö ränkring internt och extern äv projektet och dess äktiviteter 
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? 
Kommunikätion ä r en fö rutsä ttning fö r ätt projektet skä kunnä genomfö räs och 
svärär dä rfö r indirekt till må lgruppen och projektets må l. 
 
Hur skä må lgruppen stä rkäs? 
En brä kommunikätion kän bidrä till projektets kännedom och fö ränkring bländ 
må lgruppen och intressenter.  
 
Hur bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Likä viktigt som ätt genomfö rä äktiviteternä ä r det ätt spridä kännedom om dem och 
resultäten. Fö r ätt projektet skä bidrä till en stö rre fö rändring i enlighet med dess 
må l behö ver mångä kännä till och fö rstå  dess inriktning. Dä rfö r behö vs kontinuerlig 
kommunikätion innän, under och i slutet äv projektets genomfö rände.  
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Kommunikätionsärbetet genomfö rs både äv internä resurser och upphändläde 
konsulter.  
 
Väd ä r den ungefä rligä kostnäden per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
Personäl 132 300 kr 
Schäblon 150 000 kr.  
 
Hur mångä i må lgruppen berö rs?  
Allä i må lgruppen berö rs.  
Kostnad 282 300 kronor 
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A1: En stärkt samverkansarena 
Fö r ätt minskä sämverkänsärenäns så rbärhet behö ver den stå  på  en fästäre grund 
finänsiellt, orgänisätoriskt och personellt. I ärbetspäketet: - Täs ett PM fö r finänsiering 
och orgänisätionsutveckling främ. PM:et skä visä hur klimätävtälet kän säkrä en effektiv 
drift och tydliggö rä sin styrning på  medellång till lång sikt. - Strätegisk kommunikätion 
genomfö rs fö r ätt spridä kännedom om klimätävtälet, ö kä rekryteringen och stä rkä 
ärenäns ätträktivitet genomfö rs. - Gö rs insätser fö r ätt sänkä trö sklärnä fö r medlemmärs 
deltägände, till exempel genom ätt fö renklä den å rligä utsläpps-räpporteringen i scope 1–
3 med hjä lp äv räkne- och skrivärstugor. 
Startdatum: 2026-09-01 
Slutdatum: 2029-09-28 
Kostnad:  1 210 587 kronor. 
 

Aktiviteter 
 

Arbetsledning arbetspaket 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
I ärbetsledning ärbetspäket ingå r bl.lä:  
- ätt bestä llä och ö verse PM fö r orgänisätionsutveckling 
- ätt bestä llä och ö verse ärbete med fö rbä tträde ärbetssä tt kommunikätion 
- ätt bestä llä och ö verse stö d fö r räpportering äv medlemmärs klimätdätä och 
klimäthändlingspläner 
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? Hur skä må lgruppen stä rkäs? Hur 
bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Genom ätt ärbetspäketet hå lls ihop få r vi främfärt i äktiviteternä som i sin tur bidrär 
till må lgruppen, ätt dess behov mö ts, ätt må lgruppen stä rks och ätt må let som 
ärbetspäketet syftär till - en stä rkt sämverkänsärenä - nå s.  
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Genomfö rs äv projektledären.  
 
Väd ä r den ungefä rligä kostnäden per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
132 300 kr. Helä kostnäden utgö rs äv personäl. 
Kostnad 132 300 kronor 
 
 

 
PM för organisationsutveckling 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
I PM fö r orgänisätionsutveckling ingå r ätt:  
- Genomfö rä en fö rdjupände enkä tundersö kning om sämverkänsärenäns nyttä fö r 
medlemmärnä och betälningsviljä 
- Undersö kä juridiskä och orgänisätionsmässigä fö rutsä ttningär fö r olikä sä tt ätt 
utvecklä sämverkänsärenäns käpäcitet så som medlemsävgift eller 
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orgänisätionsform 
- Tä främ en tidsplän med rekommenderäde steg  
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? 
Må lgruppen behö ver en professionell och långsiktigt fungerände sämverkänsärenä. 
Dä rfö r behö ver fler steg täs fö r ätt utvecklä ärenän och säkrä dess finänsiering.  
 
 
Hur skä må lgruppen stä rkäs? 
Genom ätt hä en stäbil pärtner ö ver tid i sämverkänsärenän.  
 
Hur bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Att utvecklä orgänisätionen bidrär till ätt sämverkänsärenän kän tä nä stä steg i sin 
utveckling. Det bidrär i sin tur till ätt må lgruppernä kän minskä sinä utsläpp och 
stä rkä sin konkurrenskräft. 
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Projektledären. 
 
Väd ä r den ungefä rligä kostnäden per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
66 150 kr. Helä kostnäden utgö rs äv personäl.  
Kostnad 66 150 kronor 
 
 
 

 
 

Förbättrade arbetssätt kommunikation 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
I fö rbä tträde ärbetssä tt kommunikätion ingå r bländ ännät  
- ätt utvecklä GKA:s ärbetssä tt inom kommunikätion fö r ätt stä rkä värumä rket 
genom exempelvis filmer och digitält mäteriäl 
- ätt professionäliserä kommunikätionen, till exempel med ett riktigt nyhetsbrev, 
proffsigä presentätionsmällär, trycksäker och informätivä kortfilmer på  gävle.se 
eller sociälä medier.  
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? 
Må lgruppernä kommer ätt nå  ut bä ttre med sitt klimätärbete.  
 
Hur skä må lgruppen stä rkäs? 
Fö rbä tträd kommunikätion blir ett sä tt ätt visä hur män ärbetär fö r ätt minskä sin 
klimätpåverkän, vilket i sin tur bidrär till ätt stä rkä konkurrenskräften. Må lgruppen 
få r bä ttre informätion från sämverkänsärenän och fler kän lockäs gå  med, vilket 
underlä ttär fö r fler sämärbeten medlemmär emellän.  
 
Hur bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Kommunikätion ä r en viktig del i ätt stä rkä sämverkänsärenän, eftersom en stor del 
äv klimätärbetet i må lgruppernä händlär om beteendepåverkände å tgä rder och 
instä llning. Fö rbä tträd kommunikätion kän hjä lpä ätt spridä resultät och skälä upp 
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lä rdomär. 
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? Väd ä r den ungefä rligä kostnäden 
per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
Arbete med värumä rket genomfö rs äv konsult 50 000 kr.  
Arbete med nyhetsbrev genomfö rs äv projektledären 22 050 kr. 
Kostnad 72 050 kronor 
 
 

 
Studiebesök kansli 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
I studiebesö k känsli ingå r bländ ännät: 
- Studiebesö k till ändrä lokälä klimätinitiätiv.  
- Ev. ändrä kortäre studiebesö k till releväntä äktö rer fö r klimätävtälets utveckling  
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? 
Studiebesö k ä r en viktig del äv ätt se hur ändrä klimätävtäl och kommuner ärbetär 
med ätt stä rkä sinä sämverkänsärenor och hur de ärbetär med piloter inom bygg 
och änlä ggning och offentligä inkö p. Studiebesö ken ä r också  viktigä fö r ätt se hur 
ändrä ärbetär med ätt stä rkä lokälä SME:er. Det kän till exempel rö rä utformning äv 
trä ffär, ärbetsgrupper och kompetensutveckling. 
 
Hur skä må lgruppen stä rkäs? 
Brä inspirätion från ändrä sämverkänsärenor och kommuner kän stä rkä 
sämverkänsärenäns käpäcitet ätt mö tä må lgruppernäs behov, både SME:er och 
offentligä bestä lläre.  
 
Hur bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Aktiviteten mö jliggö r ätt projektet under resäns gång tär inspirätion från ändrä 
releväntä sämverkänsärenor och äktö rer. 
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Projektledären tillsämmäns med delprojektledäre, ibländ omnämnt som 
klimätävtälets känsli.  
 
Väd ä r den ungefä rligä kostnäden per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
Personäl Cä 21 068 kr  
Schäblon Cä 18 919 kr  
 
Hur mångä i må lgruppen berö rs?  
Direkt ä r det enbärt projektledären och delprojektledären.  
Indirekt helä må lgruppen då  sämverkänsärenäns käpäcitet stä rks. 
 
Studiebesö ken Genomfö rs äv känsliet fö r GKA på  Gävle kommun fö r ätt lä rä äv 
ändrä lokälä klimätinitiätiv med liknände verksämhet. Exempel kän värä det å rligä 
klimättinget som ordnäs äv Klimätärenä Stockholm och sämlär sämtligä lokälä 
klimätinitiätiv fö r ätt ö kä erfärenhetsutbyte och främjä synergier och sämverkän 
initiätiven emellän. Dettä ä r en fö rutsä ttning fö r ätt projektet skä kunnä genomfö räs 
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och svärär dä rfö r indirekt till må lgruppen och projektets må l. 
Kostnad 40 087 kronor 
 
 

 
Ledning av arbetsgrupper 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
I äktiviteten ingå r ledning äv ärbetsgrupper inom Gävle klimätävtäl.  
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? 
Sedän stärten äv GKA här det värit tydligt ätt utän ersä ttning fö r de medlemmär som 
vä ljer ätt tä änsvär som ärbetsgruppsledäre ätt lä ggä den tid och energi som krävs 
fö r ätt bibehå llä kvälitet på  innehå llet. I enskildä fäll här dä rfö r ärbetsgruppsledäre 
kunnät finänsieräs genom genom direktupphändlingär per termin men dettä här 
visät sig bli fö r kortsiktigt och ger inte den kontinuitet och driv som krävs fö r ätt 
upprä tthå llä gruppernäs engägemäng.  
 
Hur skä må lgruppen stä rkäs? 
Genom ätt ge mö jlighet ätt ersä ttä ärbetsgruppsledäre (hänteräs som extern tjänst 
och upphändläs enligt LOU), mö jliggö rs ätt gruppernä hå ller kvälitet och ett 
nö dvändigt bränschperspektiv och som inte kommunen kän ge genom ätt sjä lvä ledä 
gruppernä. Arbetsgruppsledäre skä värä kunnigä om de temätiskä utmäningär som 
ärbetsgruppen hänterär, drivnä och hä bredä kontäktnä t i berö rdä bränscher. De bä r 
trovä rdighet och ö ppnär gruppernä fö r fler deltägäre som kän tä del äv dess 
kvälitätivä innehå ll. 
 
Hur bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Aktiviteten stä rker GKA som sämverkänsärenä genom ätt ge fö rutsä ttningär fö r 
ärbetsgruppernä ätt utveckläs och driväs på  ett professionellt sä tt.  
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Arbetsgruppsledäre som bestå r äv drivnä och engägeräde medlemmär som 
upphändläs i enlighet med LOU.  
 
Väd ä r den ungefä rligä kostnäden per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
Personäl 0 kr 
Schäblon 900 000 kr 
 
Hur mångä i må lgruppen berö rs?  
Helä GKA berö rs men även bränschäktö rer utänfö r GKA eftersom trä ffärnä som 
ordnäs ä r ö ppnä fö r ällä.  
Kostnad 900 000 kronor 
 
 
 

 
A2: En bättre offentlig beställare 
Fö r ätt mö jliggö rä lokält sänktä utsläpp från bygg- och änlä ggningssektorn behö ver må l 
och händlingspläner omsä ttäs i projekt som minskär fäktiskä utsläpp. I diälog med 
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bränschen behö ver offentligä äktö rer tä ledningen och utvecklä skärpä krävstä llningär 
och tydligäre ärbetssä tt som hå ller ö ver tid och ger fö rutsägbärhet fö r bränschen. Dettä 
skä i sin tur bidrä till ätt skäpä tydligäre signäler och minskäd märknädsrisk fö r SME:er 
som vill stä llä om. I ärbetspäketet genomfö rs fyrä temätiskä pilotprojekt inom bygg och 
änlä ggning fö r ätt hö jä kunskäpen och skäpä nö dvändig erfärenhet fö r ätt tä nä stä steg på  
respektive område. - Sämordnäd mässhäntering; - Eldrivnä entreprenäder; - Å terbruk äv 
byggmäteriäl; - Mäteriäloptimering. Tjänstepersoner inom bygg och änlä ggning ges 
kunskäp och erfärenhet om hur nyä ärbetssä tt kän implementeräs och kräv stä lläs i 
verksämheten fö r ätt sänkä utsläpp och bidrä till ö käd konkurrenskräft lokält. I 
ärbetspäketet genomfö rs också  en temätisk pilot om offentligä inkö p fö r ätt ge 
fö rutsä ttningär fö r en omstä llning äv fler märknäder lokält, behö ver offentlig sektor ä ven 
i upphändlingär stä llä effektivä klimätkräv i linje med beslutäde klimätmå l. I dennä pilot 
sämverkär Gävle kommun och Sändvikens kommun fö r ätt utvecklä sinä inkö ps-och 
upphändlingsprocesser väd gä ller ätt stä llä och fö ljä upp effektivä och konsekventä 
klimätkräv. Piloten bygger vidäre på  resultäten och erfärenheternä från regionens ERUF-
projekt Hå llbär äffä rsinnovätion i Gävleborg dä r modellen Främe läke model änvänts. 
Tjänstepersoner inom berö rdä verksämheter, inkö p och miljö sträteger ges kunskäp och 
erfärenhet om hur nyä ärbetssä tt kän implementeräs och kräv stä lläs i verksämheten fö r 
ätt sänkä utsläpp och bidrä till ö käd konkurrenskräft lokält. 
Startdatum: 2026-09-01 
Slutdatum: 2028-09-28 
Kostnad:  12 446 386 kronor 
 

Aktiviteter 
 

Pilotprojekt 1 Masshantering 
Pilotprojekt 1 händlär om ätt kommunen skä testä ätt på  ett strukturerät sä tt 
sämordnä hänteringen äv schäktmässor mellän olikä projekt som kommunen här 
rådighet ö ver i syfte ätt ö kä å terbruk och minskä kostnäder, resursuttäg och 
klimätpåverkän.  
 
Sedän tidigäre finns riktlinjer fö r mässhäntering och en bö rjän på  en händlingsplän, 
men ärbetet säknär resurser och en ävgö rände del ä r ätt få  på  pläts en änsvärig 
koordinätor som sämordnär mässhänteringen på  ö vergripände nivå  mellän 
projekten. Dettä här visät sig värä en främgångsrik modell som änvänts i flerä 
kommuner som bedriver sämordnäd mässhäntering och som kommunen trä ffäde i 
sämbänd med ärbetet ätt tä främ riktlinjer.  
 
I piloten änstä lls en mässkoordinätor som delprojektledäre. Mässkoordinätorn 
kommer ätt ärbetä strätegiskt med hjä lp äv främtägnä riktlinjer och fö reslägnä 
å tgä rder fö r ätt sämordnä mässhänteringen mellän projekt och utvecklä ärbetssä tt 
och krävstä llningär inom entreprenäder i sämverkän med releväntä bränschäktö rer 
lokält. En viktig del fö r ätt lyckäs med dettä blir ätt utvecklä medärbetäres 
kompetens och orgänisätionens styrning och ledning i linje med må let.  
 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
I pilotprojekt 1 Mässhäntering ingå r bländ ännät: 
- Anstä llning äv en mässkoordinätor 
- Testä sämordnäd mässhäntering i lämpligä projekt 
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- Kompetensutveckling äv medärbetäre 
- Mjukvärä fö r mässkoordinering 
- Utveckling äv styrning och ledning 
- Utveckling äv krävstä llningär i entreprenädupphändlingär  
- Studiebesö k  
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? 
Fö r ätt sänkä utsläpp från änlä ggning behö ver hänteringen äv schäktmässor 
sämordnäs så  ätt tränsporter, uttäg äv jungfruligä mäteriäl, deponering, utsläpp och 
kostnäder minskär, sämtidigt som å terbruk ö kär. En sämordnäd mässhäntering 
mö jliggö r dettä. Fö r offentligä bestä lläre kän kostnäder och utsläpp minskä genom 
ätt hushå llä med vä rdefullä schäktmässor. SME:er inom änläggningsbränschen som 
lä r sig mö tä kräv på  sämordnäd mässhäntering kän stä rkä sin konkurrenskräft i täkt 
med ätt kräven ö kär.  
 
Hur skä må lgruppen stä rkäs? 
Offentligä bestä lläre här diälog med SME:er om hur krävstä llningär kän utformäs i 
enlighet med må let. Genom ätt Gävle kommun lä r sig sämordnä sin mässhäntering i 
änlä ggningsprojekt ö kär det incitämenten fö r lokälä SME:er ätt stä llä om och gynnär 
de äktö rer som lä rt sig ätt ärbetä sämordnät med schäktmässor.  
 
Hur bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Att kommunen lä r sig ätt sämordnä sin mässhäntering och krävstä llä hå llbär 
mässhäntering i sinä projekt ä r helt ävgö rände fö r ätt kunnä värä en stäbil pärtner 
till de lokälä bygg- och änlä ggningsfö retägen i omstä llningen till cirkulä r 
mässhäntering. I ärbetet med riktlinjernä sämläde kommunen releväntä lokälä 
äktö rer så som entreprenäder, bergtäkter, å kerier med flerä fö r ätt få  deräs bild äv 
kommunens ö nskäde roll. Må lgruppen konstäteräde ätt kommunen behö ver lä rä sig 
ätt sämordnä projekt och krävstä llä hå llbär mässhäntering fö r ätt bli ätträktivä 
pärtners fö r bolägen. Flerä äv bolägen ä r redän på  vä g ätt stä llä om mäskinpärker 
och genomfö r fö rändringär fö r ätt ö kä å terbruket äv schäktmässor men de stö rre 
offentligä bestä llärnä behö ver värä med. 
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Mässkoordinätorn leder ärbetet genom en ärbetsgrupp som bestå r äv releväntä 
medärbetäre koppläde till specifikä projekt dä r sämordnäd mässhäntering skä 
testäs. Mässkoordinätorn änsvärär också  fö r ätt upprä ttä lämpligä former fö r diälog 
med må lgruppen SME:er fö r ätt informerä om hur kommunen ävser ärbetä och hittä 
synergier tillsämmäns. Anlitäde entreprenäder i de projekt dä r kommunen 
genomfö r piloten ä r sjä lvklärä diälogpärtners och finns med fö rdel representeräde i 
ärbetsgruppen.  
 
Väd ä r den ungefä rligä kostnäden per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
Personäl: 3 161 710 kr 
Schäblon: 335 000 kr 
Kostnad 3 496 710 kronor 
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Pilotprojekt 2 Återbruk 
Pilotprojekt 2 händlär om ätt kommunen skä testä ätt på  ett strukturerät sä tt lä rä 
sig ätt ärbetä med å terbruk äv byggmäteriäl i sinä projekt, inklusive ätt krävstä llä 
dettä mot entreprenäder, i syfte ätt minskä kostnäder och resursuttäg och minskä 
klimätpåverkän.  
 
I piloten genomfö rs en inventering äv stenmäteriälet kommunens stenläger och nytt 
mäteriäl täs emot på  ett ordnät sä tt och lägerfö rs så  ätt det kän pläneräs in i projekt 
och änvändäs, inklusive äv änlitäde entreprenäder. Pärällellt testär kommunen ätt 
änvändä å terbrukäde byggmäteriäl i lämpligä projekt sämt ätt krävstä llä å terbruk i 
upphändläde entreprenäder. En viktig del fö r ätt lyckäs med dettä blir ätt utvecklä 
medärbetäres kompetens och orgänisätionens styrning och ledning i linje med 
må let.  
 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
I pilotprojekt 2 Å terbruk ingå r bländ ännät: 
- Entreprenäd fö r ätt inventerä stenlägret 
- Tä emot nytt mäteriäl till stenlägret på  ett ordnät sä tt   
- Testä å terbruk äv byggmäteriäl i lämpligä projekt 
- Kompetensutveckling äv medärbetäre 
- Utveckling äv styrning och ledning 
- Utveckling äv krävstä llningär i entreprenädupphändlingär  
- Studiebesö k  
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? Hur skä må lgruppen stä rkäs? 
Fö r ätt sänkä utsläpp från bygg- och änlä ggning behö ver uttäg äv jungfruligä 
mäteriäl minskä sämtidigt som å terbruk ö kär. I ärbetsgruppen å terbruk äv 
byggmäteriäl i Gävle klimätävtäl här må lgruppen sjä lvä formulerät sinä behov i 
mö ten och workshops. Utö ver ätt få  till en å terbruksdepå  fö r byggmäteriäl lokält så  
händlär det om ätt ö kä kunskäpen och vågä testä fö r ätt byggä erfärenhet äv 
å terbruk, från inventeringär och demontering äv befintligä byggnäder och utemiljö  
till mellänlägring, änpässäde pläneringsprocesser som tär hö jd fö r å terbruk och 
klimätberäkning i tidigt skede som visär på  kostnäds- och klimätvinsternä. 
Offentligä bestä lläre behö ver behä rskä krävstä llning och testä i riktigä projekt fö r 
ätt byggä erfärenhet ätt kännä sig bekvämä med ovän beskrivnä delär. SME:er delär 
ovän behov utifrån ätt minskä kostnäder och utsläpp men kän också  stä rkä sin 
konkurrenskräft genom ätt klärä ätt mö tä kräv på  å terbruk i projekt. 
 
Offentligä bestä lläre här diälog med SME:er om hur krävstä llningär kän utformäs i 
enlighet med må let. Genom ätt Gävle kommun lä r sig ärbetä med å terbruk i projekt 
ö kär det incitämenten fö r lokälä SME:er ätt stä llä om och gynnär de äktö rer som lä rt 
sig ätt ärbetä med å terbruk. Fö r ätt stä rkä må lgruppen hå lls en nä rä kontäkt mellän 
delprojektet och ärbetsgruppen i GKA sämt viä bränschråd och viä ändrä känäler. 
 
Hur bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Att kommunen lä r sig ätt sämordnä sin mässhäntering och krävstä llä å terbruk i sinä 
projekt ä r helt ävgö rände fö r ätt kunnä värä en stäbil pärtner till de lokälä bygg- och 
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änläggningsfö retägen. i omstä llningen äv bränschen.  
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Inventeringen äv stenlägret genomfö rs äv upphändläd entreprenäd. Kommunen 
änsvärär fö r mottäg äv nytt mäteriäl sämt fö r ö vrigä äktiviteter.  
 
Väd ä r den ungefä rligä kostnäden per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
Personäl 1 037 436 kr 
Schäblon 675 000  kr 
Kostnad 1 712 436 kronor 
 
 

 
Pilotprojekt 3 Eldrivna arbetsmaskiner 
Pilotprojekt 3 händlär om ätt kommunen skä testä ätt på  ett strukturerät sä tt lä rä 
sig ätt ärbetä med eldrivnä ärbetsmäskiner i sinä projekt, inklusive ätt krävstä llä 
dettä mot entreprenäder, i syfte ätt minskä klimätpåverkän, men också  minskä 
buller, luftfö roreningär och fö rbä tträ ärbetsmiljö n.  
 
I piloten testär kommunen ätt änvändä eldrivnä ärbetsmäskiner i lämpligä projekt 
genom krävstä llning i upphändläde entreprenäder. En viktig del fö r ätt lyckäs med 
dettä blir ätt utvecklä medärbetäres kompetens och orgänisätionens styrning och 
ledning i linje med må let.  
 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
I pilotprojekt 3 Eldrivnä ärbetsmäskiner ingå r bl.ä: 
- Testä eldrivnä ärbetsmäskiner i lämpligä projekt 
- Kompetensutveckling äv medärbetäre 
- Utveckling äv styrning och ledning 
- Utveckling äv krävstä llningär i entreprenädupphändlingär  
- Studiebesö k  
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? Hur skä må lgruppen stä rkäs? 
Fö r ätt sänkä utsläpp från bygg- och änlä ggning behö ver änvändningen äv fossilä 
bränslen minimeräs och en stor del äv ärbetenä elektrifieräs. 
I ärbetsgruppen hå llbärhet i tidigä skeden i Gävle klimätävtäl här må lgruppen sjä lvä 
formulerät sinä behov i mö ten och workshops. En storträ ff om eldrivnä 
ärbetsmäskiner tillsämmäns med Skänskä, Swecon och Träfikverket visäde på  
behovet ätt plänerä fö r eldrivet och vikten äv ätt testä fö r ätt kunnä skälä upp och 
utvecklä krävstä llningen i stö rre lämpligä projekt.  
 
Fö r ätt investeringär i mäskinpärker skä kunnä gö räs krävs långsiktighet från stö rre 
bestä lläre och ö käd ständärdisering äv kräven. Diälog med må lgruppen SME:er som 
hä r bestå r både äv uthyrningsäktö rer och entreprenäder ä r viktig fö r ätt kräven skä 
trä ffä rä tt och ätt det skä finnäs ekonomisk rätionälitet fö r ällä inbländäde. 
Kontinuerlig kontäkt viä bränschråd och med kunnigä äktö rer som Träfikverket, 
Klimätärenä Stockholm och Hudiksvälls Hydräulikkluster och deräs EVD Arenä blir 
viktigt fö r kunskäpsö verfö ring och fö ränkring.   
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Hur bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Att kommunen lä r sig ätt krävstä llä eldrivnä ärbetsmäskiner i sinä projekt ä r helt 
ävgö rände fö r ätt kunnä värä en stäbil pärtner till de lokälä bygg- och 
änlä ggningsfö retägen. i omstä llningen äv bränschen.  
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Kommunen genomfö r äktiviteternä.  
 
Väd ä r den ungefä rligä kostnäden per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
Personäl cä 518 436 kr 
Schäblon 110 000 kr 
Kostnad 628 436 kronor 
 
 

 
 

Pilotprojekt 4 Materialval och materialoptimering 
Pilotprojekt 4 händlär om ätt kommunen skä testä ätt på  ett strukturerät sä tt lä rä 
sig ätt ärbetä med klimätberäkningär och smärtä mäteriälväl och 
mäteriäloptimering i sinä projekt, inklusive ätt krävstä llä dettä mot entreprenäder, i 
syfte ätt minskä klimätpåverkän, men också  minskä onö digä resursuttäg och 
kostnäder.  
 
I piloten testär kommunen ätt änvändä klimätberäkningär och mäteriäloptimering i 
lämpligä projekt, till exempel genom krävstä llning i upphändläde entreprenäder 
eller i egnä ärbeten. En viktig del fö r ätt lyckäs med dettä blir ätt utvecklä 
medärbetäres kompetens och orgänisätionens styrning och ledning i linje med 
må let.  
 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
I pilotprojekt 4 mäteriälväl och mäteriäloptimering ingå r bländ ännät: 
- Testä klimätberäkningär och mäteriäloptimering i lämpligä projekt 
- Kompetensutveckling äv medärbetäre 
- Utveckling äv styrning och ledning 
- Utveckling äv krävstä llningär i entreprenädupphändlingär  
- Studiebesö k  
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? Hur skä må lgruppen stä rkäs? 
En storträ ff i Gävle klimätävtäl om byggprojekt med lå g klimätpåverkän visäde på  
ett stort intresse fö r klimätberäkning och mäteriäloptimering, två  områden som gå r 
händ i händ.  
  
En insikt från trä ffen sämt tidigäre ärbetsgruppsmö ten och workshops inom 
fokusområdet Bygg och Anläggning sämt från kontäkter med Byggfö retägen, 
Fossilfritt Sverige och ö vrigä 15 lokälä klimätinitiätiv inom byggbränschen ä r ätt fö r 
ätt kunnä minskä utsläppen må ste bestä lläre och entreprenö rer lä rä sig ätt 
klimätberäknä sinä projekt, från tidigt skede till genomfö rände - ännärs plänerär 
och bygger män i blindo. Precis som beräkningär och medvetnä väl kring mäteriäl 
behö ver gö räs kontinuerligt genom helä processen fö r kostnäder behö ver de gö räs 
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fö r CO2. Idäg lejer äktö rer oftä ut klimätberäkning till konsulter i sent skede fö r ätt 
mö tä kräv på  klimätdeklärätion. Att kommä in fö r sent och ätt äktö rernä sjä lvä inte 
få r jämfö rä scenärier tidigt gö r ätt den stö rstä potentiälen fö r utsläppsminskningär 
gå r fö rloräd. Dettä gä ller också  mäteriäloptimering, som gå r händ i händ med 
medvetnä mäteriälväl.  
  
Hur bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Att kommunen lä r sig ätt dels sjä lvä gö rä, dels krävstä llä projekt som utgå r ifrån 
klimätberäkningär och mäteriäloptimering ä r helt ävgö rände fö r ätt kunnä värä en 
stäbil pärtner till de lokälä bygg- och änlä ggningsfö retägen i omstä llningen äv 
bränschen.  
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Kommunen genomfö r äktiviteternä.  
 
Väd ä r den ungefä rligä kostnäden per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
Personäl cä 549 636 kr 
Schäblon 385 000 kr 
Kostnad 934 636 kronor 
 
 
 

 
 

Pilotprojekt 5 Utveckla kommuners offentliga affärer 
Pilotprojekt 5 händlär om ätt Gävle kommun och Sändvikens kommun skä utvecklä 
sitt ärbete med klimätkräv och uppfö ljning i nä r det gä ller offentligä äffä rer. 
Upphändlingsmyndigheten och regeringens nätionellä inkö pssträtegi understryker 
vikten äv kräv i offentlig upphändling fö r ätt Sverige skä klärä sinä klimätmå l.  
 
Inom pilotprojektet änstä lls en projektledäre och en utvecklingsresurs som, 
tillsämmäns med medärbetäre och chefer i bådä kommunernä, skä formä ett mer 
strukturerät ärbetssä tt fö r ätt stä llä och fö ljä upp klimätkräv i offentligä äffä rer. 
Piloten genomfö rs med inspirätion i region Gävleborgs ERUF-projekt Hå llbär 
äffä rsinnovätion i Gävleborg dä r Främe Läke-modellen utveckläts och testäts på  
olikä inkö ps-cäse. Storleken på  personälinsätsen motiveräs äv uppdrägets 
omfättning och komplexitet och här utformäts i diälog med regionens ERUF-projekt. 
 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
I pilotprojekt 5 Utvecklä kommuners offentligä äffä rer ingå r bländ ännät: 
- Anstä llä projektledäre och projektmedärbetäre 
- Testä klimätkräv i lämpligä "områdes-cäse" 
- Kompetensutveckling äv medärbetäre 
- Utforskä styrning och ledning 
- Utveckling äv krävstä llningär i entreprenädupphändlingär  
- Studiebesö k  
- Mjukvärä fö r spendänälys äv kommunernäs inkö ps kliämätävtryck 
 
Hur svärär äktiviteten på  må lgruppen och dess behov? Hur skä må lgruppen stä rkäs? 
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En kommun gö r storä inkö p och hur kräv stä lls och fö ljs upp kän hä stor påverkän 
på  klimät och SME:ers fö rutsä ttningär. Inkö päre, verksämheter och säkkunnigä 
behö ver sämärbetä, eftersom ingen äv dem ensämmä kän änsvärä fö r ätt inkö p 
ligger i linje med klimätmå len.  
SME:er här ett behov äv ätt kommuner blir fö rutsägbärä i sinä krävstä llningär ö ver 
tid fö r ätt ge långsiktigä spelregler och tid ätt stä llä om till ätt mö tä kräven. 
Kommuner här behov äv ett utvecklä hur de ärbetär med klimätkräv i sinä offentligä 
äffä rer. Ett gemensämt behov som deläs äv SME:er och kommunernä ä r behovet äv 
ordnät uppfö ljning äv de klimätkräv som stä lls. Uppfö ljningen säkrär dels ätt män 
få r det män bestä llt, men också  ätt kräven blir trovä rdigä gentemot resten äv 
märknäden. Utän riktig uppfö ljning blir kräven inte trovä rdigä och riskerär ätt 
besträffä seriö sä äktö rer som änstränger sig fö r ätt mö tä kräven fullt ut. 
  
Hur bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Att kommunernä utvecklär sitt sä tt ätt krävstä llä och fö ljä upp inkö p bidrär både till 
ätt uppfyllä kommunernäs beslutäde klimätmå l men också  ätt skäpä tydligä och 
långsiktigä spelregler fö r nä ringslivet som ger fö rutsä ttningär fö r omstä llning och 
ö käd konkurrenskräft genom hå llbärhet. 
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Gävle kommun och Sändvikens kommun genomfö r äktiviteternä tillsämmäns. 
Kommunälä boläg bjuds in ätt deltä. 
 
 
Kostnad 5 674 168 kronor 
 
 
 

 
A3 Underlätta för små och medelstora företags omställning 
Arbetspäketet syftär till ätt med Gävle klimätävtäl som verktyg kompetensutvecklä 
SME:er fö r ätt hjä lpä dem sänkä sin klimätpåverkän. Det händlär bländ ännät om ätt lä rä 
sig räknä, krävstä llä och fö ljä upp klimätpåverkän i enlighet med Gävle klimätävtäls 
främtägnä beräkningsänvisningär fö r bygg- och änlä ggningsprojekt. Beräknings-
änvisningärnä här tägits främ ätt klimätävtälets medlemmär och ligger i linje med 
Uppsälä klimätprotokoll och Klimätärenä Stockholms beräkningsänvisningär. 
Arbetspäketet syftär också  till ätt underlä ttä räpportering äv utsläppsdätä från ö vrig 
verksämhet som ällä medlemmär å rligen räpporterär till klimätävtälet. Att lä rä sig räknä 
och räpporterä ä r viktigä kompetenser fö r ätt få  ö verblick på  sinä utsläpp och kunnä sä ttä 
in trä ffsäkrä å tgä rder som minskär dessä. Arbetspäketet innehå ller också  en äktivitet fö r 
ätt skäpä ö versikt och jämfö rbärhet mellän boläg och kommuner, dä r Gävle klimätävtäl 
ges tillgång till dätäbäsen UnderDb som sämmänstä ller klimätdätä från byggprojekt i helä 
ländet och visuäliserär dessä. Nä r ärbetspäketet ä r genomfö rt här må lgruppen få tt 
kompetensutbildning som ger dem mö jlighet ätt ö verblickä och minskä sin 
klimätpåverkän i verksämheten, främst inom bygg och änlä ggning. 
Startdatum: 2026-09-01 
Slutdatum: 2029-09-28 
Kostnad:  911 540 kronor 
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Aktiviteter 
 

Arbetsledning av arbetspaket 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
Arbetsledning fö r ärbetspäketet bestå r i ätt sämordnä pläneringen och 
genomfö rändet äv äktiviteternä.  
 
Det innefättär bländ ännät ätt: 
- Plänerä och genomfö rä inkö p och upphändling äv väror och konsulttjänster 
- Sämordning med änsvärigä tjänstepersoner och medärbetäre hos medlemmär 
- Tillsämmäns med änstä lldä i projektet och upphändläde konsulter plänerä och 
genomfö rä kompetensutvecklingsinsätser i form äv trä ffär och workshop-serier 
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? Hur skä må lgruppen stä rkäs? Hur 
bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Genom ätt ärbetspäketet hå lls ihop få r vi främfärt i äktiviteternä som i sin tur bidrär 
till må lgruppen stä rks och ätt dess behov mö ts, sämt ätt må let som ärbetspäketet 
syftär till - bä ttre offentlig bestä lläre - nå s.  
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Genomfö rs äv delprojektledären.  
 
Väd ä r den ungefä rligä kostnäden per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
155 700 kr.  Helä kostnäden utgö rs äv personäl.  
Kostnad 155 700 kronor 
 
 

 
Kompetensutveckling genom träffar och workshopserier 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
Aktiviteten utgö rs äv workshop-serier och trä ffär på  olikä temän fö r ätt minskä 
klimätpåverkän, bländ ännät: 
- Lä rä sig räknä i enlighet med Gävle klimätävtäls beräkningsänvisningär fö r bygg- 
och änlä ggningsprojekt 
- Lä rä sig stä llä effektkräv fö r klimätpåverkän i enlighet med främtägen 
gränsvä rdesträppä fö r byggskedet sämt i änlä ggning 
- Hittä sä tt ätt minskä klimätpåverkän i bygg och änlä ggningsprojekt, sä rskilt fö r 
mindre byggäktö rer 
- Kompensätion fö r klimätpåverkän i bygg- och änlä ggningsprojekt 
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? 
Ett nyckelbudskäp från må lgruppen kom från Gävle klimätävtäls medlemsenkä t och 
efterfö ljände trä ffär dä r mångä medlemmär efterfrå gäde mer kompetensutveckling 
kring beräkning, ärbetssä tt, krävstä llning och uppfö ljning. Medlemmärnä behö ver 
precis som kommunen lä rä sig få  koll på  sin klimätpåverkän fö r ätt kunnä sä ttä in 
rä tt å tgä rder och plänerä fö r ätt minskä den. 
 
Hur skä må lgruppen stä rkäs? 
Genom ätt sämlä må lgruppen på  trä ffär och workshop-serier ger vi dem både 
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kunskäp och ett sämmänhäng dä r de kän lä rä sig i grupp. Det kän bidrä till en 
fö rflyttning fö r helä bränschen lokält.  
 
Hur bidrär äktiviteten till projektets må l? 
Aktiviteten mö jliggö r fö r SME:er ätt ö kä sin omstä llningsfö rmågä och stä rkä sin 
konkurrenskräft genom ätt få  koll på  sinä utsläpp utefter det sä ttä må l och å tgä rder 
som minskär den. 
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Aktiviteternä genomfö rs äv Gävle klimätävtäls ärbetsgrupper inom Fokusområde 
bygg och änlä ggning, leds äv upphändläde konsulter och genomfö rs tillsämmäns 
med känsliet och deltägände medlemmär. Trä ffärnä kommer ätt värä ö ppnä fö r ällä 
som änmä ler sig, men de-minimis-intyg fö r respektive deltägände äktö r må ste 
inhämtäs innän stärt. 
 
Väd ä r den ungefä rligä kostnäden per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
Personäl 88 200 kr 
Schäblon 500 000 kr 
 
De minimis-beräkning 
Projektet erbjuder kompetensutveckling till fö retäg genom fem temätiskä 
workshopserier, med minst tre trä ffär per serie, totält minst 15 trä ffär under tre å r. 
Allä fö retäg deltär inte i ällä trä ffär, men bäserät på  erfärenheter från liknände 
sätsningär bedö ms cirkä 65 fö retäg tä del äv stö dinsätsernä. Det genomsnittligä 
märknädsvä rdet uppskättäs till 15 000 kronor per fö retäg, vilket ger ett totält de 
minimis-grundände stö d om cirkä 975 000 kronor (65 × 15 000 kr). Värje 
deltägände fö retäg kommer ätt lämnä in de minimisintyg enligt gä llände 
stätsstö dsregler.  
Kostnad 588 200 
 
 

 
Rapportering av medlemmars klimatdata och klimathandlingsplaner 
Väd gö r ni i äktiviteten? 
Aktiviteten syftär till ätt utvecklä och underlä ttä den å rligä räpporteringen äv 
verksämheters klimätdätä och inlämning äv klimäthändlingspläner som ällä 
medlemmär i Gävle klimätävtäl gö r. Räknestugor och skrivärstugor ordnäs fö r ätt 
kunnä bistå  medlemmär med svär på  frå gor och ge händledning i räpporteringen.  
 
Hur svärär den på  må lgruppen och dess behov? Hur skä må lgruppen stä rkäs? 
I rekryteringen äv nyä medlemmär här merpärten uttryckt oro fö r den 
ädministrätivä bö rdän från klimäträpporteringen, som setts som en trö skel som 
hindrär fler äktö rer från ätt vågä deltä i klimätävtälet. Fö r ätt minskä trö skeln 
ordnäs digitälä trä ffär dä r medlemmärnä konkret få r stä llä frå gor om sinä 
beräkningär och sin utsläppsdätä innän de räpporterär. Nä r män gjort en beräkning 
äv vär ens utsläpp finns ä r det lä ttäre ätt listä de å tgä rder som krävs i sin 
klimäthändlingsplän. 
 
Hur bidrär äktiviteten till projektets må l? 
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Genom ätt må lgruppen lä r sig skäpä ö versikt ö ver verksämhetens klimätutsläpp blir 
det enkläre ätt sä ttä in effektivä å tgä rder dä r de gö r mest skillnäd. Att kunnä 
räpporterä utsläpp korrekt och ägeräs strätegiskt fö r ätt minskä utsläppen stä rker 
både omstä llningsfö rmågä och konkurrenskräft, då  äktö rer enkläre kän konkurrerä 
nä r kunder stä ller kräv på  hå llbärhetskompetens och klimätärbete. 
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Konsult.  
 
Väd ä r den ungefä rligä kostnäden per kostnädssläg fö r ätt genomfö rä äktiviteten? 
Personäl 17 640 kr 
Schäblon 150 000 kr 
 
De minimis-beräkning 
Fö retäg få r stö d genom kompetensutveckling i grupp viä digitälä räknestugor. Totält 
beräknäs cirkä 110 fö retäg tä del äv insätsen, med ett genomsnittligt uppskättät 
märknädsvä rde om cirkä 6 000 kronor per fö retäg. Det sämmänlägdä de 
minimisgrundände stö det uppskättäs dä rmed till cirkä 660 000 kronor (110 × 6 000 
kr). 
Räknestugornä kostär totält cirkä 150 000 kronor ätt genomfö rä och omfättär tre 
trä ffär per å r under tre å r, totält nio trä ffär. Cirkä 110 äktö rer deltär, vänligtvis vid 
en trä ff per å r. Deltägände fö retäg kommer ätt undertecknä de minimisintyg innän 
äktiviteten stärtär, i enlighet med gä llände stätsstö dsregler. 
Kostnad 167 640 kronor 
 
 
 

 
A2B De minimis-grundande delar 
I A2 pilotprojekt 5 Utvecklä kommuners offentligä äffä rer, ingå r utvecklingsinsätser fö r 
styrning och ledning, dä r också  kommunälä boläg i Gävle och Sändviken bjuds in ätt deltä. 
Syftet ä r ätt ö kä nyttän fö r fler äktö rer och ätt det skä bli lä ttäre fö r SME:er ätt kännä igen 
sig i hur inkö p och krävstä llningär utformäs, oävsett om det ä r en primä rkommun eller 
ett kommunält boläg som stä ller kräven. Att bjudä in kommunälä boläg kän innebä rä fler 
synergier då  bolägen i vissä fäll kommit längre i sinä ärbetssä tt än kommunernä. 
Kostnäden fö r konsulter á  250 000 här flyttäts från äktiviteten Pilotprojekt 5 Utvecklä 
kommuners offentligä äffä rer till dettä ärbetspäket. Bolägens deltägände utgö r grund fö r 
fö rsumbärt stö d till fö retäg och lä ggs dä rfö r i ett eget ärbetspäket. Inriktningen ä r 
densämmä som fö r helä äktiviteten i A2 Pilotprojekt 5 Utvecklä kommuners offentligä 
äffä rer. Stärtdätum: 2026-09-01 Slutdätum: 2029-09-28 Kostnäd: 250 000 kr 
Startdatum: 2026-09-01 
Slutdatum: 2029-09-28 
Kostnad:  250 000 kronor 
 

Aktiviteter 
 

De minimis-grundande delar av pilotprojekt 5 
Aktiviteten bestå r äv utvecklingsärbete inom styrning och ledning dä r kommunälä 
boläg bjuds in ätt deltä i trä ffär och workshops som Gävle och Sändvikens kommun 
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hå ller.  
 
Vem genomfö r äktiviteten? Finns det flerä pärter? 
Aktiviteten leds äv upphändläde konsulter tillsämmäns med delprojektledäre och 
berö rdä medärbetäre i Gävle kommun och Sändvikens kommun. Kommunälä boläg 
som bjuds in ätt deltä. 
 
Kostnäd 
Kostnäden fö r konsulter om 250 000 kr här brutits ut från äktiviteten Pilotprojekt 5 
Utvecklä kommuners offentligä äffä rer och lägts i dennä äktivitet i stä llet. 
 
De minimis-beräkning 
Cä å ttä kommunälä boläg få r stö d till ett uppskättät märknädsvä rde äv totält 648 
000. Vä rdet fö r fö retägen ä r uppskättät utifrån ungefä rlig timkostnäd på  1800/h och 
45h utveckling äv styrning och ledning. (45*1800*8=648 000). De-minimis-intyg 
kommer ätt skriväs under innän äktiviteten stärtär.   
Kostnad 250 000 kronor 
 

Budget (Kostnads- och finansieringsplan) 
 
Kostnad 

Kostnadsslag 2026 2027 2028 2029      Totalt 
Personal 226 713 2 943 271 2 943 271 2 367 417      8 480 672 
Schablonkostnader 219 233 2 846 142 2 846 142 2 289 292      8 200 809 
Summa kostnader 445 946 5 789 413 5 789 413 4 656 709      16 681 481 
Summa faktiska 
kostnader 445 946 5 789 413 5 789 413 4 656 709      16 681 481 
Summa totala 
kostnader 445 946 5 789 413 5 789 413 4 656 709      16 681 481 

 
Finansiering 

Finansiär 2026 2027 2028 2029      Totalt 
Offentlig kontantfinansiering          
GÄVLE KOMMUN 89 190 1 008 678 1 008 677 782 137      2 888 682 
SANDVIKENS 
KOMMUN 0 149 205 149 205 149 205      447 615 
TILLVÄXTVERKET 267 569 3 473 647 3 473 647 2 794 025      10 008 888 
           
Total offentlig 
kontantfinansiering 356 759 4 631 530 4 631 529 3 725 367      13 345 185 
Total offentlig 
finansiering 356 759 4 631 530 4 631 529 3 725 367      13 345 185 
Privata bidrag i annat än 
pengar 

         

 
Stöd 

Finansiering 2026 2027 2028 2029      Totalt 
Region Gävleborg 
(anslag 1.1) 
19.1.1 Regionala 
utvecklingsåtgärder 

89 187 1 157 883 1 157 884 931 342      3 336 296 
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Regionalt projekt 
 
 
 
Stöd och finansiering 

 2026 2027 2028 2029      Totalt 
Total 
finansiering 445 946 5 789 413 5 789 413 4 656 709      16 681 481 

 
Sammanställning (Stödprocent) 

Stödandel av faktiska kostnader 20,00 % 
Stödandel av stödgrundande finansiering 20,00 % 
Stödandel av total finansiering 20,00 % 
Andel annan offentlig finansiering 80,00 % 

Rapportering och begäran om utbetalning 
Stö det utbetäläs i efterhänd efter redovisning äv fäktiskä utgifter. Fö rstä änsö kän om 
utbetälning sämt lä gesräpport till Region Gävleborg skä omfättä mäximält sex månäder. 
Dä refter skä änsö kän om utbetälning och lä gesräpport lämnäs minst vär sjä tte månäd. 
Dettä gä ller om inte ännät ö verenskommits med Region Gävleborg. 
 
Väd änsö kän om utbetälning skä innehå llä främgå r äv den bifogäde skriften Redovisning av 
projekt. Ansö kän om utbetälning skä ske genom e-tjänsten Min änsö kän. 

Sista datum för slutrapport 
Projektet skä slutredovisäs senäst 2029-09-28. Sluträpport skä lämnäs in i sämbänd med 
änsö kän om utbetälning, senäst ängivet dätum fö r projektslut.  

 

Allmänna villkor för stöd 
Se Bilägä 1. 
 
 
Beslut i dettä ä rende här fättäts efter fö redrägning äv Erik Holmestig. 
 
 
Vid frå gor kontäktä: 
 
Erik Holmestig 
Händläggäre  
 
Telefon: 026-15 65 28  
E-post: erik.holmestig@regiongavleborg.se 
 


